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MAPA DE RISCOS (MR) 
 

No curso da contratação em tela, assim como em toda contratação, vislumbram-se a 
possibilidade de ocorrência de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o 
atingimento do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por 
finalidade mitigar a possibilidade de ocorrência desses eventos negativos. 
Cabe ressaltar que não incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão do 
contrato e execução dos serviços, mas apenas os inerentes ao processo que permeia até 
a formalização da contratação. 
Sendo assim, a seguir serão apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de 
Planejamento da Contratação. 
 
 
 

Evento de 
risco Materialização probabilidade Responsabilidade 

pelo risco  Ação preventiva 
Resposta ao 
evento de 

risco 

Não haver 
disponibilidade 
orçamentária  

* Paralização da 
prestação de 
serviços; 

baixa Contratante 

Planejamento 
detalhado das 

atividades 
anuais, bem 
como estudo 

detalhado dos 
relatórios de 

gastos anuais. 

Caso aconteça 
a 

administração 
ficará 

desprovidas 
de assessoria  

Demora da 
entrega da 

cesta   

Mesmo com 
prazo de 10 dias  

para entrega 
pode ocorrer da 

empresa 
demorar um 
tempo a mais 
para entrega 

Médio  contratada  

Ressaltar a 
importância de 
entregar dentro 

do prazo já 
definido no 

projeto 

Caso houver 
demora no 

atraso, a 
gestão deverá 

investigar o 
motivo do 

atraso da obra 
e buscar por 

resolver 
      

Pode ocorre 
que na entrega 

da cesta os 
produtos não 
condizem com 

o edital ou 
estão em 

péssimas de 
condições para 

uso  

O erro se dá pela 
tentativa do 

fornecedor em 
passar pra trás 

essa 
administração  

Média CONTRATADA 

Deixar que o 
edital fique com 

o máximo de 
clareza possível 

evitando tais 
tentativas  

De forma 
evitar as 

complicações 
as cestas 

serão 
vistoriadas no 
recebimento 
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O fornecedor 
contratado 

não conseguir 
cumprir com o 
contrato, pelo 

fato de 
entrega de 

cestas não ser 
sua atividade 

principal  

Uma empresa 
sem capacidade 
para executar o 
contrato pode 

enfrentar 
dificuldades em 
cumprir prazos 
de entrega ou 

fornecer 
produtos que 

não atendam aos 
padrões de 
qualidade 

especificados. 
Isso pode 

resultar em 
atrasos na cadeia 
de suprimentos, 
falta de produtos 

essenciais ou 
recebimento de 
mercadorias que 
não estejam em 
conformidade 

com as 
especificações. 

Média CONTRATANTE 

Avaliação da 
capacidade 

técnica 
Operacional da 

empresa. 

Os atestados 
de capacidade 

técnica e as 
notas ficais 
deverão ser 

apresentadas 
para 

comprovar 
experiência 

para com essa 
atividade  

 

 

  


