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MAPA DE RISCOS (MR) 

 

No curso da contratação em tela, assim como em toda contratação, vislumbram-se a 

possibilidade de ocorrência de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o 

atingimento do objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por 

finalidade mitigar a possibilidade de ocorrência desses eventos negativos. 

Cabe ressaltar que não incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão do 

contrato e execução dos serviços, mas apenas os inerentes ao processo que permeia até 

a formalização da contratação. 

Sendo assim, a seguir serão apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de 

Planejamento da Contratação. 

 

MATRIZ DE RISCOS 

 

Evento de 

risco 

Materializaç

ão 

probabilida

de 

Responsabilida

de pelo risco  

Ação 

preventiva 

Resposta ao 

evento de 

risco 

Não haver 

disponibilidad

e 

orçamentária  

* 

Paralização 

da prestação 

de serviços; 

baixa Contratante 

Planejamen

to 

detalhado 

das 

atividades 

anuais, bem 

como 

estudo 

detalhado 

dos 

relatórios 

Caso 

aconteça a 

administração 

ficará 

desprovidas 

de assessoria  
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de gastos 

anuais. 

Disponibilida

de do 

credenciado 

para entregar 

o serviço 

 

Pode ser 

que no dia 

que vier a 

ser 

solicitado a 

o serviço o  

credenciado 

não ter 

como 

atender  

Médio  contratada  

Buscar 

agendar as 

hospedage

ns com 

antecedênci

a e no caso 

do 

restaurante 

avisa horas 

antes  

Caso ocorrer a 

indisponibilida

de deve-se 

buscar por 

novo 

foinecedor.  

      

Erro no 

planejamento 

e acabar por 

contratar 

fornecedor 

sem 

capacidade 

técnica  

Se houver 

erro no 

planejament

o pode ser 

que contrate 

um serviço 

sem 

qualidade 

Médio Contratante 

Buscar 

elaborar um 

termo de 

referência 

bem 

detalhado 

juntamente 

ao 

secretário 

de saúde 

Se caso 

houver, deve-

se buscar por 

refazer o 

processo ou 

reavaliar a 

contratação 

      

Solicitar uma 

quantidade 

que não 

estava 

planejada 

Pode ocorrer 

de solicitar 

quantidade 

de serviços 

Médio CONTRATADA 

Para evitar 

é 

necessário 

um plano 

de 

Caso houver, 

deve-se 

buscar por 

realizar novo 

processo. 
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fora do 

planejado   

contrataçõe

s anual bem 

detalhado 

 


